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 1.事業計画 

（1）平成 25年度 協和中央病院 事業計画 

（2）平成 24年度 協和中央病院 事業計画 

 

 2診療実績 

（1） 協和中央病院 年度別患者数 

（2） 平成 24年度 診療科別・月別患者数（外来患者延数） 

（3） 平成 24年度 診療科別・月別患者数（入院患者延数） 

（4） 放射線科 年度別検査数 

（5） 検査科 年度別検査数 

（6） リハビリ科 年度別リハビリ件数 

（7） 歯科 年度別患者延数 

（8） 健康医学管理課 年度別人間ドック等実施者延数 

（9） 居宅支援事業 年度別居宅件数 

（10） 通所リハビリ 年度別患者延数 

（11） 平成 24年度 初診紹介患者分類 

（12） 年度別 救急時間外患者数 

（13） 平成 24年度 初診紹介元件数 

（14） 年度別褥瘡発生件数 

 

 

 



    

    

平成２５年度平成２５年度平成２５年度平成２５年度    協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画    

    

１．【目的・役割】１．【目的・役割】１．【目的・役割】１．【目的・役割】    

①①①①    患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。 

・患者様には十分な説明を行い、安心して医療を受けられるよう努めます。 

②②②②    安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。 

・各職員が自己研鑽を積んで、より良き医療人になるべく努力します。  

③③③③    地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。 

・積極的に救急の患者様を受け入れます。 

④④④④    地域の要望地域の要望地域の要望地域の要望に応えられる医療を提供します。に応えられる医療を提供します。に応えられる医療を提供します。に応えられる医療を提供します。 

・介護・福祉施設と協力し、最適な医療を提供いたします。 

・退院後に在宅医療を必要とされる方には、引き続き支援を行います。 

⑤⑤⑤⑤    健全経営を目指します。健全経営を目指します。健全経営を目指します。健全経営を目指します。     

・各職員がコスト意識を持ち、無駄のない医療の提供に努めます。 

 

２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長    平成平成平成平成 25252525 年度目標】年度目標】年度目標】年度目標】    

     東日本大震災から 2 年が経過していますが、震災以前から当県西地域の医療は医師不足から衰退の一途をたどってお

ります。改善の兆しは見えていません。 

新中核病院の構想は現在、地域の 3 病院の併合が県より提案されていますが、その方向はいまだ明らかではありませ

ん。どの方向に進むにしても、この地域の急性期医療は当分の間当院が先頭に立なければならない状況であります。 

① 地域の２次医療機関において、主導的立場に立たねばならないことを、より自覚せねばならない。 

「このためには急性期の診療体制を質的にも、量的にも充実させなければならない。」 

② 当院の体力強化のため 7：１の看護基準の取得を検討する。 

③ 本館の老朽化に伴い、新病棟建て替えの方針を明確化する。 

可能であれば 50 床程度の回復期病棟を増やしたい。 

ただし、中核病院の計画進展に伴い変化する要因はある。 

④ 平成 25 年 1 月より電子カルテが導入され、患者サービスのため効率的な運用を行う。患者様情報を共有し安全な

医療の提供に努める。 

  これらの項目を本年度の目標に掲げ、地域で信頼される病院を目指す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

平成平成平成平成 24242424 年度年度年度年度    協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画協和中央病院事業計画    

    

１．【目的・役割】１．【目的・役割】１．【目的・役割】１．【目的・役割】    

①①①①    患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。患者様の人権と意思を尊重し、説明と同意に基づいた医療を提供します。 

・患者様には十分な説明を行い、安心して医療を受けられるよう努めます。 

②②②②    安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。安全で良質な医療を提供するため、日々研鑽します。 

・各職員が自己研鑽を積んで、より良き医療人になるべく努力します。  

③③③③    地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。地域の急性期医療に貢献する病院をめざします。 

・積極的に救急の患者様を受け入れます。 

④④④④    地域の要望に応えられる医療を提供します。地域の要望に応えられる医療を提供します。地域の要望に応えられる医療を提供します。地域の要望に応えられる医療を提供します。 

・介護・福祉施設と協力し、最適な医療を提供いたします。 

・退院後に在宅医療を必要とされる方には、引き続き支援を行います。 

⑤⑤⑤⑤    健全経営を目指します。健全経営を目指します。健全経営を目指します。健全経営を目指します。     

・各職員がコスト意識を持ち、無駄のない医療の提供に努めます。 

 

２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長２．【協和中央病院院長    平成平成平成平成 24242424 年度目標】年度目標】年度目標】年度目標】    

     当県西地域の２次医療は、東日本大震災の影響をいまだに残しております。 

  新中核病院の構想もあるが、いまだ明らかな計画すらできていない。新中核病院を設立するのか、 

現在の 2 つの公的病院をそれぞれ再建するのか、いずれにしてもこの地域の救急医療は当分の間 

当院が先頭に立なければならない。 

⑤ 地域の２次医療機関において、よりいっそう主導的立場に立たねばならない。 

「このためには診療体制を質的にも、量的にも充実させなければならない。」 

⑥ 当院の体力強化のため 7：１の看護基準の取得を検討する。 

⑦ 本館の老朽化に伴い、新病棟建て替えの方針を明確化する。可能であれば 50 床程度の 

回復期病棟を増やしたい。 

⑧ オーダリング・システムが導入され、患者サービスのため効率的な運用を行う。 

また電子カルテ導入を目標とする。 

  これらの項目を本年度の目標に掲げ、地域で信頼される病院を目指す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

       

 
（１）協和中央病院（１）協和中央病院（１）協和中央病院（１）協和中央病院    年度別患者数年度別患者数年度別患者数年度別患者数    

  

        
       （単位：人） 

 

 
  平成 22 年度 平成 23 年度 平成 24 年度 

 

 外
来

 

新患者数 15,187 16,379 15,345 
 

 
患者延数 99,127 119,946 114,257 

 

 
１日平均 339 407 389 

 

 

入
院

 

入院患者延数 67,124 69,387 67,963 
 

 
1 日平均 183.9 190.1 186.2 

 

       
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

       

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

        
（２）平成（２）平成（２）平成（２）平成 24242424 年度診療科別・月別患者数（外来患者延数）年度診療科別・月別患者数（外来患者延数）年度診療科別・月別患者数（外来患者延数）年度診療科別・月別患者数（外来患者延数）    

      
（単位：人） 

  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 

外
来

 

脳神経外科 1,380 1,419 1,455 1,382 1,374 1,337 

内  科 3,679 3,653 3,671 3,891 3,674 3,528 

消化器外科 1,213 1,206 1,276 1,208 1,182 1,147 

整形外科 911 1,084 1,121 986 991 909 

小児科 363 350 352 331 336 274 

眼    科 518 503 544 527 525 477 

皮膚科 163 192 188 268 236 173 

泌尿器科 271 261 230 274 224 253 

麻酔科 43 51 61 43 55 47 

リハビリ 942 966 1,026 996 892 924 

合計 9,483 9,685 9,924 9,906 9,489 9,069 

      
（単位：人） 

  10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 

外
来

 

脳神経外科 1,456 1,374 1,406 1,434 1,215 1,495 

内  科 3,776 3,653 3,791 4,113 3,528 3,938 

消化器外科 1,258 1,177 1,159 1,057 956 1,137 

整形外科 966 895 852 932 873 894 

小児科 449 346 376 364 357 418 

眼    科 482 576 490 441 413 536 

皮膚科 178 142 168 152 157 173 

泌尿器科 274 237 263 249 239 254 

麻酔科 58 43 47 51 49 37 

リハビリ 992 914 892 786 807 928 

合計 9,889 9,357 9,444 9,579 8,594 9,810 

 
 

 

       

 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

       
 



 

（３）平成（３）平成（３）平成（３）平成 24242424 年度診療科別・月別患者数（入院患者延数）年度診療科別・月別患者数（入院患者延数）年度診療科別・月別患者数（入院患者延数）年度診療科別・月別患者数（入院患者延数）    

 
           （単位：人） 

  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 

入
院

 

脳神経外科 949 1,277 1,442 1,104 1,137 1,204 

内  科 3,184 2,803 2,545 2,597 2,882 2,447 

消化器外科 657 834 796 713 635 824 

整形外科 867 884 767 787 802 637 

眼    科 58 66 46 88 59 53 

合計 5,715 5,864 5,596 5,289 5,515 5,165 

 
           （単位：人） 

  10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 

入
院

 

脳神経外科 1,133 1,080 1,204 1,039 849 1,147 

内  科 2,638 2,723 2,491 2,654 2,589 3,015 

消化器外科 998 880 770 661 611 595 

整形外科 751 814 1,333 1,445 1,258 1,181 

眼    科 70 79 80 66 64 32 

合計 5,590 5,576 5,878 5,865 5,371 5,970 

 
 

 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（４）放射線科（４）放射線科（４）放射線科（４）放射線科    年度別検査数年度別検査数年度別検査数年度別検査数    
 

   
（単位：件） 

  平成 22 年度 平成 23 年度 平成 24 年度 

ＣＴ入院 1,399 1,567 2,299 

    外来 7,166 7,553 7,075 

計 8,566 9,120 9,374 

        

ＭＲＩ入院 509 521 515 

      外来 3,444 3,378 3,471 

計 3,953 3,899 3,986 

        

一般入院 6,682 7,264 6,653 

外来 11,586 11,860 10,830 

計 18,268 19,123 17,483 

        

その他 1,342 1,381 1,369 

        

合計 32,128 33,523 32,212 

    
 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（５）検査科（５）検査科（５）検査科（５）検査科    年度別検査数年度別検査数年度別検査数年度別検査数    
  

   
（単位：件） 

  平成 22 年度 平成 23 年度 平成 24 年度 

心エコー入院 1,569 1,710 447 

    外来 1,628 1,737 1,664 

計 3,197 3,447 2,111 

        

心電図入院 3,074 3,399 2,162 

      外来 2,695 2,974 2,158 

計 5,769 6,373 4,320 

        

脳波入院 104 84 19 

      外来 101 86 108 

計 205 170 127 

        

合計 9,171 9,990 6,558 

 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（６）リハビリ科（６）リハビリ科（６）リハビリ科（６）リハビリ科    年度別リハビリ件数年度別リハビリ件数年度別リハビリ件数年度別リハビリ件数    

   
(単位：件数） 

  平成 22 年度 平成 23 年度 平成 24 年度 

入
院

 

脳血管リハビリ(Ⅰ） 22,534 23,865 22,296 

運動器リハビリ(Ⅰ） 10,013 10,721 12,965 

早期リハ加算  14,449 15,058 8,574 

退院時指導  39 83 86 

退院前指導 37 66 60 

リハビリ総合計画評

価 348 410 545 

運動器(Ⅱ） 0 0 13 

初期加算 0 0 5,641 

物理療法  12 0 0 

摂食機能療法  228 284 230 

  

外
来

 

脳血管リハビリ（Ⅰ） 10,917 12,197 11,388 

運動器リハビリ（Ⅱ） 4,709 4,952 5,057 

訪問リハビリ  135 138 108 

リハビリ総合計画評

価 254 203 251 

物理療法  2,607 2,416 1,707 

摂食機能療法  0 241 0 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（（（（7777）歯科）歯科）歯科）歯科    年度別患者延数年度別患者延数年度別患者延数年度別患者延数    

   
(単位：人） 

  平成 23 年度 平成 24 年度 

歯科 7,695 8,150 

歯科口腔外科 1,195 1,307 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（（（（8888）健康医学管理課）健康医学管理課）健康医学管理課）健康医学管理課    年度別人間ドック等実施者延数年度別人間ドック等実施者延数年度別人間ドック等実施者延数年度別人間ドック等実施者延数    

   
(単位：人） 

  平成 23 年度 平成 24 年度 

人間ドック 1,688 1,685 

企業健診 280 287 

個人検診等 581 519 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

（９）居宅支援事業（９）居宅支援事業（９）居宅支援事業（９）居宅支援事業    年度別居宅件数年度別居宅件数年度別居宅件数年度別居宅件数    

   
(単位：件） 

  平成 23 年度 平成 24 年度 

件数 2,661 2,592 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（（（（10101010）通所リハビリ）通所リハビリ）通所リハビリ）通所リハビリ    年年年年度別利用者延数度別利用者延数度別利用者延数度別利用者延数    

   
(単位：人） 

  平成 23 年度 平成 24 年度 

利用者数 10,818 12,033 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

((((１１１１１１１１))))平成２４年度平成２４年度平成２４年度平成２４年度    初診紹介患者分類初診紹介患者分類初診紹介患者分類初診紹介患者分類    

大  分  類 ICD コード 合計 前年数 前年比 

      

Ⅰ 感染症及び寄生虫症 Ａ００～Ｂ９９ 66 38 28 

Ⅱ 新生物 Ｃ００～Ｄ４８ 154 164 ▲ 10 

Ⅲ 血液および造血器の疾患ならびに免疫機構の障害 Ｄ５０～Ｄ８９ 19 26 ▲ 7 

Ⅳ 内分泌、栄養および代謝障害 Ｅ００～Ｅ９９ 37 48 ▲ 11 

Ⅴ 精神および行動の障害 Ｆ００～Ｆ９９ 32 18 14 

Ⅵ 神経系の疾患 Ｇ００～Ｇ９９ 118 105 13 

Ⅶ 眼および附属器の疾患 Ｈ００～Ｈ５９ 39 36 3 

Ⅷ 耳および乳腺突起の疾患 Ｈ６０～Ｈ９５ 7 10 ▲ 3 

Ⅸ 循環器系の疾患 Ｉ００～Ｉ９９ 340 299 41 

Ⅹ 呼吸器系の疾患 Ｊ００～Ｊ９９ 170 167 3 

ⅩⅠ 消化器系の疾患 Ｋ００～Ｋ９３ 340 359 ▲ 19 

ⅩⅡ 皮膚および皮下組織の疾患 Ｌ００～Ｌ９９ 27 26 1 

ⅩⅢ 筋骨格系および結合組織の疾患 Ｍ００～Ｍ９９ 290 412 ▲ 122 

ⅩⅣ 尿路性器系の疾患 Ｎ００～Ｎ９９ 52 46 6 

ⅩⅤ 妊娠、分娩および産じょく＜褥＞  Ｏ００～Ｏ９９ 0 0 0 

ⅩⅥ 周産期に発生した病態 Ｐ００～Ｐ９６ 0 0 0 

ⅩⅦ 先天奇形、変形および染色体異常 Ｑ００～Ｑ９９ 1 0 1 

ⅩⅧ 
症状、徴候および異常臨床所見・異常検査所見で他に

分類されないもの 
Ｒ００～Ｒ９９ 363 352 11 

ⅩⅨ 損傷、中毒およびその他の外因の影響 Ｓ００～Ｔ９８ 87 60 27 

ⅩⅩ 傷病および死亡の外因 Ｖ０１～Ｙ９８ 0 0 0 

ⅩⅩ

Ⅰ 

健康状態に影響をおよぼす要因および保健サービスの

利用 
Ｚ００～Ｚ９９ 12 65 ▲ 53 

  合     計   2154 2231 ▲ 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

（１３）Ｈ２４年度　　初診紹介元件数（１３）Ｈ２４年度　　初診紹介元件数（１３）Ｈ２４年度　　初診紹介元件数（１３）Ｈ２４年度　　初診紹介元件数

入院 外来 入院 外来 入院 外来 入院 外来

小計 50 139 117 227 366 1123 51 91 2164 1,656 15,345 -

平均 4.17 11.58 9.75 18.92 30.5 93.58 4.25 7.58 180.33 138.00 1,278.75 25.12%

小計 46 132 92 241 383 1226 49 62 2231 1,808 16,391 -

平均 3.83 11 7.67 20.08 31.92 102.17 4.08 5.17 185.92 150.67 1,365.92 24.85%

小計 37 122 70 213 288 1063 37 78 1908 1,540 15,203 -

平均 3.08 10.17 5.83 17.75 24 88.58 3.08 6.5 159 128.33 1,266.92 22.75%

老健・その他
合計

救急車搬入

患者数
初診患者数 紹介率

平

成

２

４

年

度

平

成

２

３

年

度

平

成

２

２

年

度

大学病院 病院 診療所



    

    

    

    

    

    

    

    

（１４）年度別褥瘡発生件数（１４）年度別褥瘡発生件数（１４）年度別褥瘡発生件数（１４）年度別褥瘡発生件数    

   
（単位：件数） 

  平成 22 年度 平成 23 年度 平成 24 年度 

褥瘡発生件数 63 49 63 

    
 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 


